Bolagsstyrning 2025

Bolagsstyrning inom SinterCast

SinterCast fokuserar pa att tillhandahalla avancerad
processtyrningsteknologi och expertis for tillforlitlig
hégvolymsproduktion av kompaktgrafitiarn (CGl).
Genom att framja CGl inom gjuteribranschen och hos
slutanvandare starker SinterCast marknadens
kannedom, driver pa anvandningen och befaster sin
globala ledande position. Bolaget fortsatter att
bredda sin tekniska plattform genom att utveckla nya
teknologier inom termisk analys och gjutjarns-
processtyrning.

Bolagsstyrningen inom SinterCast syftar till att
sakerstdlla bolagets langsiktiga och hallbara
utveckling samt mdjliggdra att bolaget uppfyller sina
ataganden gentemot aktiedgare, kunder, med-
arbetare, leverantérer och samhallet. Bolags-
styrningen omfattar:

o Faststallande av dvergripande mal och strategi.

o Sakerstallande av effektiva system for uppféljning
och intern kontroll.

e Sakerstallande av efterlevnad av relevanta lagar
och regelverk.

e Definition av riktlinjer for etiskt agerande och
ansvarsfull kommunikation.

o Sdkerstallande av 6ppenhet, noggrannhet och
tillforlitlighet i extern rapportering.

Bolagets  risker analyseras  noggrant och
riskhantering ar integrerad i bade styrelsens arbete
och den dagliga verksamheten.

Extern reglering av bolagsstyrning

Bolagsstyrningen inom SinterCast baseras pa:

o Aktiebolagslagen, inklusive regelverket om
bolagsordning, aktiekapitalet, arsstamma och
bolagsledning.

« Arsredovisningslagen, som kraver att noterade
bolag presenterar en arlig bolagsstyrnings-
rapport.

e Svensk kod fér bolagsstyrning, som géller for alla
bolag vars aktier ar upptagna till handel pa en
reglerad marknad i Sverige.

SinterCast folier den svenska koden for
bolagsstyrning och presenterar denna rapport i
enlighet med dess krav.

SinterCast-aktien och aktiedagare

SinterCast-aktien har varit noterad pa& Nasdaq
Stockholm (Small Cap) sedan den 26 april 1993.

Per den 31 december 2025:

e Registrerat aktiekapital: 7 090 133 SEK.
o Registrerat antal aktier: 7 067 532.

e Egna aktier: 25 223.

Utestaende aktier: 7 042 309.

Under det forsta kvartalet 2025 genomférde
SinterCast aterkOpsprogram motsvarande 12 999
aktier.

Vid utgangen av 2025 hade SinterCast cirka 4 025
aktieagare. De tio storsta aktiedgarna kontrollerade
43,9% av kapitalet och rosterna. Svenska aktieagare
innehade 88,6% av aktierna och rosterna. Avanza
Pension AB var storsta agare med 9,3%.

De enda transaktionerna mellan bolaget och dess
aktieagare under aret utgjordes av utdelningar och
aterkop av aktier.
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Overblick av bolagsstyrning fér SinterCast-koncernen

Valberedning et Bolagsstamma for aktieagare — Bolagsordning

Valberedningen ger forslag till ledamoéter infor  styrelseval,
ersattningsnivaer for styrelseledaméter, forslag till val av revisor och
revisorsarvode, samt andra fragor som arsstdmman alagt
valberedningen att bereda. En majoritet av ledaméterna ska vara
oberoende i forhallande till bolaget och dess koncernledning och minst
en ledamot ska vara oberoende i forhallande till bolagets storsta
aktiedgare.

Arsstamman beslutar om hur valberedningen ska utses.

Valberedningen beaktar dven mangfald och jamn koénsfoérdelning i
enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning.

Bolagsstdmman ar bolagets hogsta beslutande organ. Det viktigaste
motet under aret kallas arsstdamma. Alla aktier som ar representerade
vid bolagsstdmman har samma rostratt. Aktiedgarna ska ges
mojlighet att utdva sitt dgarinflytande pa ett aktivt och valinformerat
satt.

Vid arsstamman valjs styrelse och revisorer, faststalls
arsredovisningen, beslutas om utdelning och behandlas andra
lagstadgade &renden. Styrelseordféranden, tillrackligt antal
styrelseledamoter for beslutsforhet, verkstallande direktéren, minst en
ledamot fran valberedningen samt minst en revisor ska néarvara vid
arsstamman.

Bolagsordningen anger bland annat féretagsnamn, sate, verksamhet,
antal aktier, antal styrelseledaméter och revisorer samt rutiner fér hur
arsstdmman ska sammankallas. Andringar i bolagsordningen méste
beslutas av bolagsstamman.

Bolagsordningen finns tillganglig pa www.sintercast.com.

Ersattningsutskott — Styrelse = Revisionsutskott

Styrelsen utsdg ett ersattningsutskott bestdende av samtliga
styrelseledaméter utom verkstéllande direktoren.

Utskottets uppgifter omfattar:

o Utvardering av de ersattningsriktlinjer som arsstdmman beslutat
om.

Granskning av ersattningsstrukturer och nivaer.

Framtagande av férslag till incitamentsprogram.

Faststallande av principer for ersattning till koncern-ledningen.
Utvardering av program for rorlig erséttning.

Styrelsen véljs arligen av arsstamman. En majoritet av ledaméterna
ska vara oberoende i forhallande till bolaget och koncernledningen.

Styrelsen ansvarar for:

e Bolagets organisation och forvaltning.

o Faststéllande av strategi och langsiktiga mal.

e Séakerstéllande av effektiv intern kontroll och finansiell
rapportering.

o Beslut om storre investeringar och strukturella fragor.

Styrelseordféranden leder styrelsens arbete och sakerstaller att
styrelsen fullgor sitt uppdrag pa ett effektivt satt. Styrelsen antar
arligen en arbetsordning som reglerar ansvarsfordelning,
arbetsformer, finansiella rapporteringsrutiner och utskottens mandat.

Styrelsen utsdg samtliga styrelseledamoter utom verkstéllande
direktéren till revisionsutskottet.

Utskottet ansvarar for:

e Overvakning av intern
regelefterlevnad.
Granskning av finansiell rapportering och redovisningsprinciper.
Utvardering av revisorns arbete, oberoende och arvoden.

Stdd till valberedningen vid forslag till revisorsval.

Framtagning av bolagsstyrningsrapporten.

kontroll, riskhantering och

Utskottet traffar revisorn bade i narvaro och i franvaro av
foretagsledningen.

Arbetsordning och andra instruktioner — Verkstallande direktor

Styrelsen antar arligen en skriftlig arbetsordning som anger:

e Ansvarsfordelningen mellan styrelsen, dess utskott och
koncernledningen.

e Styrelsens  arbetsformer,
dokumentation.

o Rutiner for finansiell rapportering.

e Informationsfloden till styrelsen.

motesstruktur, kallelser  och

Styrelsen antar aven styrande dokument, daribland:

e Finanspolicy.
o Attestregler.
e Organisationsschema.

Verkstallande direktéren utses av styrelsen och ansvarar for den
I6pande forvaltningen av bolaget enligt styrelsens riktlinjer och
instruktioner.

Verkstéllande direktoren:

o Forbereder beslutsunderlag till styrelsen.

« Tillhandahaller manatliga rapporter till styrelsen.

o Sakerstéller att verksamheten bedrivs i linje med strategi och
policys.

e Leder koncernledningen.

Koncernledningen utgérs av verkstallande direktéren tillsammans
med Operations Director och Finance Director.

Revisorn utses av arsstdmman for att granska arsredovisningen,
koncernredovisningen och férvaltningen av styrelse och verkstallande
direktor.

Revisorn rapporterar arligen till arsstdmman och lamnar |6pande
skriftliga och muntliga rapporter till styrelsen och revisionsutskottet.
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Sammanfattning av styrelse- och utskottsarvoden

Arvode beslutat vid ars- samt extrastimma (SEK)

Styrelse Revisionsutskott Ersattningsutskott

2025 2024 2025 2024 2025 2024
lan Kershaw 246 575 - - - - -
Robert Dover 203 425 450 000 - - - -
Steve Gill 210 000 210 000 - - - -
Einar Ahlstrém 210 000 210 000 - - - -
Per Borgklint 210 000 210 000 - - - -
Henriette Zeuchner 210 000 - - - - -
Anna-Maria Heidmark Green - 210 000 - - - -
Steve Dawson - - - - - -
Summa 1290 000 1290 000 - - -

Arvode fram till ndsta arsstdamma, 50 % betalas ut innevarande ar och 50 % aret efter.

Arsstamma (AGM) 2025

Arsstamman hélls den 20 maj 2025. Samtliga

styrelseledaméter, koncernledningen,

valbered-

ningens ordférande samt bolagets revisor narvarade.

Viktiga beslut inkluderade:

e Val av styrelseledaméterna Robert Dover

(ordférande), Steve Gill, Einar Ahlstrom, Per

Borgklint, Steve Dawson samt nyval av styrelse-

ledamot Henriette Zeuchner.

e Faststallande av arsredovisningen och koncern-

redovisningen.
e Beslut om resultatdisposition.

e Ansvarsfrinet for rakenskapsaret beviljades

styrelseledamoterna och
direktoren.

verkstallande

e Styrelsearvode: 450 000 SEK till ordféranden;
210 000 SEK till varje ordinarie ledamot, totalt 1
290 000 SEK; inga arvoden for utskottsarbete;
ingen ersattning till verkstallande direktoren.

e Val av KPMG som revisor, med Jonas Eriksson
som huvudansvarig revisor.

e Godkannande av uppdaterade riktlinjer for
valberedningen.

e Bemyndigande for styrelsen att forvarva och
avyttra egna aktier.

e Minskning av reservfonden till fritt eget kapital.

Extra bolagsstamma 2025

En extra bolagsstdmma holls den 30 september
2025. lan Kershaw valdes till ny styrelseledamot och

till styrelsens ordférande, med tilltrade den 1
november 2025. Vid det efterféljande konstituerande
styrelsesammantradet utsags Kershaw &ven till
ordférande for bade revisionsutskottet och

ersattningsutskottet.

Styrelsen och dess arbete under
2025

Under 2025 har styrelsen:

o Konstituerat styrelsen samt utsett ersattnings-
utskott och revisionsutskott.

e Granskat och faststallt kvartalsrapporter och
arsredovisningen.

e FOlit upp verksamhetens utveckling och
strategiska projekt.

o Faststallt budget och langsiktig strategi.

e Genomfort riskbeddémningar, successions-

planering och organisatoriska éversyner.

e Utvarderat verkstallande direktoren.

Arbetsordningen definierar den arliga cykeln for
styrelsens arbete.

Med undantag for verkstéllande direktéren innehar
ingen av styrelsens ledamoter operativa befattningar
i bolaget. Samtliga styrelseledamoéter, med undantag
for verkstéllande direktdren, bedéms vara oberoende
i forhallande till bolaget och dess ledning. Mer
information om styrelsen finns pa sidan 10.
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Sammanfattning av styrelse och utskott samt motesnarvaro

Ledamot av styrelse och utskott samt nérvaro kalenderar 2025

Ledamot av styrelse och utskott samt nérvaro kalenderar 2025

Oberoende Styrelse Revisionsutskott Ersattningsutskott

Ledamot moten Ledamot méten Ledamot méten
lan Kershaw™ 4 Ja y 2/10 X,y 1/3 X,y 1/2
Robert Dover? 4 Ja X,y 8/10 X,y 2/3 X,y 12
Steve Gill 4 Ja X,y 10/10 X,y 3/3 X,y 2/2
Einar Ahlstrom* Ja X,y 10/10 X,y 3/3 X,y 2/2
Per Borgklint* Ja X,y 10/10 X,y 3/3 X,y 2/2
Henriette Zeuchner* Ja y 5/10 y 2/3 X 1/2
Anna-Maria Heidmark Green* Ja X 5/10 X,y 1/3 X,y 1/2
Steve Dawson?? Nej X,y 10/10 X,y 3/3 z,z 2/2

Kommentarer

1. lan Kersshaw var styrelsens, revisions- och ersattningsutskottets ordférande fran 1 november 2025

2. Robert Dover var styrelsens, revisions- och ersattningsutskottets ordférande fram till 1 november 2025
3. Steve Dawson deltog i relevanta delar i utskottsmétena

4. Oberoende i forhallande till foretaget, ledning och storre aktieagare

Utskottens sammansaéttning foréandrades vid arsstdmman i maj 2025 for ordinarie ledaméter

x=ledamot innan arsstdmman, y=ledamot i utskott efter arsstdmman, Z=inbjuden som presentatér
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Styrelse samt revisionsutskottsmoten i sammandrag samt revisorsnarvaro

Februari Mars/April Maj Augusti November
Revisorn deltog i Styrelsemétet Godkannande av Revisorn deltog i revisions- Marknadsrapport och Revisorn deltog i
arsredovisningen utskottsmotet finansiell prognos revisionsutskottsmotet
Marknadsrapport och Forberedelser infor samt Styrelseméte infor arsstdmma Godkannande av Marknadsrapport och
finansiell prognos godkannande av kallelse till delarsrapporten for finansiell prognos
arsstamma andra kvartalet
Godkannande av Godkannande av Marknadsrapport och finansiell Godkannande av strategi och affarsplan Godkannande av
bokslutskommunikén delarsrapporten for prognos delarsrapporten for
forsta kvartalet tredje kvartalet
Utvardering av Arsstamma Revidering och godkannande av Godkannande av budget for
verkstallande direktéren arbetsordning kommande ar
Forberedelser och forslag till beslut Konstituerande styrelseméte Genomgang av risker samt IT Godkannande av Finanspolicyn

infor arsstamma

Ersattningsutskott, riktlinjer och Revisionsutskottets arbete 2025 foretagsledningen under aret. Revisorn rapporterar

rapport Revisionsutskottet: arligen till arsstdmman och lamnar I6pande skriftliga

Arsstamman 2024 antog riktlinjer fér erséattning till e Granskade den finansiella rapporteringen och och  muntliga rapporter till styrelsen och

ledande befattningshavare, giltiga till arsstdmman den interna kontrollen. revisionsutskottet. Revisionsberattelsen innehdll ett

2028. Riktlinjerna stodjer bolagets langsiktiga o Traffade revisorn for att diskutera revisionsplan uttalande om att arsredovisningen upprattats i

strategi och hallbarhetsmal och reglerar fast 16n, och observationer. enlighet med gallande regelverk och

rorlig ersattning, pensioner och andra férmaner. e Utvarderade revisorns oberoende och arbete. rekommenderade att styrelseledamoterna  och
« Beredde bolagsstyrningsrapporten. verkstallande direktdren beviljas ansvarsfrihet.

Ersattningsutskottet utvarderade program for rorlig

ersattning, sarskild ersattning for extraordinara Extern revisor

insatser samt de erséttningsriktlinjer som ars- Revisorn utses av arsstimman fér att granska

stdmman beslutat om. Utskottet sé&kerstaller arsredovisningen,  koncernredovisningen  samt

efterlevnad och utvarderar utfallet arligen. styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning.

Revisorn hade &ven separata moéten och
diskussioner med styrelsens ordférande och
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Revisor
KPMG AB

Jonas Eriksson
Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor sedan juni
2020

Uppdrag: Studsvik, Alligo, Conjeco,
Knowit och Beijer Alma.

Valberedning

Valberedningen infér arsstdmman 2026 bestod av
representanter fér de fyra stérsta aktiedgarna per den
31 augusti 2025: UIf Stenbeck (ordférande), Torbjérn
Gustafsson, David Walton (fondforvaltare,
Canaccord Genuity Wealth Management) samt Einar
Ahlstrém, nuvarande styrelseledamot. Val-
beredningen inkluderade aven styrelseordféranden
som adjungerad ledamot utan rostratt.

Valberedningen:

e Lamnade forslag till arsstdmman 2025.

e Granskade utvarderingen av styrelsens arbete.

e Beaktade oberoende, kompetens, mangfald och
jdmn kénsfoérdelning.

e Foreslog att extra bolagsstamman skulle valja lan
Kershaw till ny styrelseordférande.

e Forslag till arsstamman 2026.

Valberedningen bedbéms vara oberoende i
forhallande till bolaget och dess ledning.
Valberedningen kan kontaktas via e-post:
nomination.committee@sintercast.com

Information och hantering av
insiderfragor (MAR-efterlevnad)

SinterCast foljer EU:s marknadsmissbruksférordning
(MAR). Bolaget upprétthaller en digital insider-
forteckning (loggbok) med begransad atkomst for att
sakerstalla korrekt hantering av insiderinformation
och tidsenlig rapportering till Finansinspektionen.

Intern kontroll avseende finansiell
rapportering

Enligt aktiebolagslagen ansvarar styrelsen for att
sakerstdlla en andamalsenlig intern kontroll,
riskhantering och regelefterlevnad. Den svenska
koden for bolagsstyrning tydliggdr dessa krav. Den
interna kontrollen inom SinterCast omfattar:

e Tydlig ansvarsférdelning.

e Policys och styrande dokument.

o Etablerade rutiner for finansiell rapportering.

e Lopande uppféljning av revisionsutskottet.

Inga vasentliga brister i den interna kontrollen

avseende den finansiella rapporteringen

identifierades under aret.

Sammanfattning

SinterCast foljer svensk kod for bolagsstyrning. Inga
vasentliga avvikelser férekom under 2025.

Styrelsen ar fortsatt engagerad i att sakerstilla
transparent bolagsstyrning, effektiv kontroll och
langsiktigt vardeskapande.
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Styrelsens rapport om intern kontroll
och riskhantering av den finansiella rapporteringen

Intern kontroll

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen. En viktig del av styrelsens arbete ar att ge riktlinjer och styrande instruktioner till organisationen
med syfte att bibehalla en 1&g riskprofil avseende finansiella och juridiska fragor. Dessa riktlinjer bestar av: arbetsordningen som klargor styrelsens ansvar och reglerar den interna férdelningen av
arbete mellan styrelsen, dess utskott och ledningen, Finanspolicyn som beskriver styrelsens instruktioner gallande riskhantering och finansiell rapportering for att sakerstalla en effektiv riskprofil och
korrekt finansiell rapportering samt attestinstruktioner inkluderande organisationsschemat. Utdver riktlinjerna och instruktionerna har styrelsen utsett ett revisionsutskott. Den framsta uppgiften for
revisionsutskottet &r att sakerstalla att faststallda principer for finansiell rapportering och intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen atféljs och att lampliga relationer uppratthalls med
bolagets revisor. Ledningen och revisionsutskottet utvarderar arligen de viktigaste redovisningsomradena och ger instruktioner till den finansiella rapporteringen och definierar hur man tillampar
redovisningsprinciperna i enlighet med IFRS, innefattande redovisningsbedémningar och uppskattningar.

Riskbedomning

Verksamheten f6ljs upp enligt en strukturerad process och de med verksamheten férbundna riskerna har diskuterats och utvarderats under de flesta styrelseméten. Vasentliga risker kommer att
leda till férandringar i anvisningarna for framtagandet av finansiella rapporter. Processer for att spara forandringar i redovisningsregler och for att sakerstélla att dessa férandringar hanteras korrekt
i den finansiella rapporteringen finns pa plats, och dar spelar den externa revisorn en viktig roll. De viktigaste redovisningsomradena for SinterCast har definierats och inkluderar vardering av
uppskjuten skattefordran pa deklarerade skattemassiga underskott, Intaktsredovisning av systemforsaljning och principen om aktivering av kostnader for forskning och utveckling.

Kontrollaktiviteter

Det huvudsakliga syftet med kontrollaktiviteter ar att forhindra, eller upptacka, fel i den finansiella rapporteringen pa ett tidigt stadium sa att dessa kan hanteras och atgardas. Kontrollaktiviteter ager
rum pa bade 6vergripande och pa mer detaljerade nivaer inom koncernen. Rutiner och atgarder har utformats for att hitta och atgarda vasentliga risker férknippade med den finansiella rapporteringen.
Betraffande kontrollaktiviteter i kritiska omraden av den finansiella rapporteringen, féljer ledningen verksamheten regelbundet och genomfér normala kontrollaktiviteter pa den dagliga verksamheten,
manads-, kvartals- och arsbokslut. Kvartalsrapporter och arsredovisningen har skickats till styrelsen och revisionsutskottet fér granskning och godkannande. Ledningen och styrelsen har varje
kvartal sarskilt granskat kritiska redovisningsomraden inkluderande den bedémda framtida beskattningsbara vinsten och uppskjuten skattefordran genom att granska prognostiserade sakrade
serieproduktionsprogram och sannolikhetsfaktorer (Det beddmda bidraget fran sakrad produktion, minskat med bedémda verksamhetskostnader utgér grunden foér den slutliga berakningen av
uppskjuten skattefordran) ; Intéktsredovisning av systemfdrsaljning och relaterade intaktsstrommar, for vilka kontraktsgenomgang, inklusive leveransvillkor och fullgérande av kontrakten, ar
inkluderade for att faststalla individuella intéktsstrommar (utrustning, service, arliga licensavgifter for mjukvara) samt; granskning av forsknings- och utvecklingsprojekt under perioden for att utvardera
i vilken utstrackning kostnader ska aktiveras.

Styrelsens uppfdljning av intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen sker framst genom att revisionsutskottet foljer upp den finansiella rapporteringen. Infor varje storre styrelsemoéte
har ledningen distribuerat fordefinierade och andra rapporter till styrelsen. Rapporterna och de huvudsakliga redovisningsomradena granskas och diskuteras under styrelsemétena. Rapporteringen
frén revisorerna har redovisats till styrelsen.

Information och kommunikation

All extern information skall Iamnas i enlighet med noteringsavtalet fér Nasdaq Stockholm. Information om koncernen samt moderbolaget far endast Iamnas av den verkstallande direktéren samt av
styrelsen. Styrelsen godkanner och utger koncernens delarsrapporter och arsredovisning for verksamhetsaret. Alla finansiella rapporter finns publicerade pa bolagets hemsida efter att forst ha
skickats till Nasdaqg Stockholm.
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